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PLANO DE GESTAO

TITULO

"CONSTRUINDO JUNTOS UMA ESCOLA DE EXCELENCIA

INTRODUCAO

O plano de gestdo tem como objetivo promover um ambiente escolar
democratico, participativo e acolhedor, no qual todos os atores da comunidade
escolar — estudantes, familias, educadores e demais profissionais — tenham
voz ativa nas decisdes que impactam o cotidiano da escola. Para isso, serédo
fortalecidos espacos de escuta, dialogo e corresponsabilidade, garantindo que
o Projeto Politico-Pedagdgico reflita os valores, necessidades e aspiracoes
coletivas.

Estruturado nas  dimensfes  socioecondmica, pedagdgica,
administrativa, financeira e fisica, o plano busca construir uma escola publica
de exceléncia, comprometida com a equidade, a inclusdo e o desenvolvimento
integral dos estudantes, valorizando a atuag&do conjunta e o protagonismo de
todos os envolvidos no processo educativo.

OBJETIVO GERAL

Promover a participacéo ativa, colaborativa e corresponsavel de todos
os envolvidos na comunidade escolar, com o intuito de construir uma escola
publica mais democratica, inclusiva e de exceléncia. Para isso, serdo criados
e fortalecidos espacos de escuta, didlogo e tomada de decisdes coletivas,
permitindo que alunos, familias, educadores e demais membros da
comunidade contribuam de forma significativa para a elaboragcdo do projeto
pedagogico e o planejamento das acdes escolares.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducéo

A Escola Municipal Menino Jesus de Praga esta localizada na Rua
Escritor Graciliano Ramos 329, na zona urbana do municipio de Minador do
Negrdo — Alagoas. Instituida pelo Decreto n° 951/99 de 22 de dezembro de
1998, e registrada no Censo Escolar sob o codigo n° 2721.60.71, a escola é
uma instituicdo publica mantida pela Secretaria Municipal de Educacao de
Minador do Negrdo, com apoio do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE).




Atualmente, a escola funciona em regime de ensino integral nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, no turno diurno, e oferece também
atendimento a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) — 1° segmento, no periodo
noturno. Essa estrutura visa atender a diversidade de perfis e necessidades
educacionais da comunidade local, promovendo 0 acesso e a permanéncia
dos estudantes na escola.

Os recursos financeiros recebidos por meio do PDDE e da Secretaria
Municipal de Educacdo sé@o destinados a aquisicdo de materiais e insumos
necessarios para suprir as demandas béasicas e emergenciais da unidade
escolar. Esses recursos contribuem para o funcionamento adequado da
escola, bem como para a melhoria continua de sua infraestrutura fisica e
pedagogica. A aplicagdo desses valores segue as orientacdes estabelecidas
pelos respectivos manuais do programa, que detalham os itens permitidos
para aquisicdo, limites de gasto, formas de compra e prazos para prestacao
de contas.

Esse contexto refor¢a a importancia de uma gestdo comprometida com
a transparéncia, a responsabilidade e a busca constante pela qualidade do
ensino, a fim de garantir que a escola continue sendo um espaco acolhedor,
estruturado e capaz de oferecer uma educacao publica de exceléncia.

Dimensao socioecondomica

A dimensdo socioecondmica envolve mdltiplos fatores que impactam
diretamente a qualidade da educacao oferecida, tais como as condi¢cbes
econbmicas das familias, o grau de escolaridade dos responséaveis, 0 acesso
a recursos educacionais e tecnologicos, a infraestrutura da escola e a
formacdo dos profissionais da educacdo. Compreender essas variaveis €
essencial para o desenvolvimento de uma gestao escolar comprometida com
a equidade, a incluséo e a superacao das desigualdades sociais.

A comunidade atendida pela Escola Municipal Menino Jesus de
Praga € composta por familias residentes tanto na zona urbana quanto na
zona rural do municipio de Minador do Negrdo. A maioria dos responséaveis
atua em atividades ligadas a agricultura, pecuaria, comércio local, servicos
gerais, limpeza, trabalho doméstico e setor publico. O nivel de escolaridade é
diversificado: a maioria dos pais ou responsaveis possui apenas 0S anos
iniciais do Ensino Fundamental, um nimero menor concluiu o Ensino Médio, e
uma porcentagem reduzida possui curso superior.

A renda familiar média varia entre meio salario minimo e até trés
salarios minimos, o que evidencia a necessidade de politicas publicas voltadas
a garantia de direitos basicos e a permanéncia dos estudantes na escola. A
comunidade escolar é composta por pessoas de diferentes etnias, credos
religiosos e praticas culturais, o que enriquece o0 ambiente escolar, mas
também exige uma abordagem pedagdgica sensivel a diversidade.

Em relacdo a participacdo familiar, observa-se que parte dos pais ou
responsaveis atende aos chamados da escola, participando de reunides,
conselhos de classe e atividades extracurriculares. Esses responsaveis
demonstram interesse e incentivo a aprendizagem dos filhos. No entanto,
ainda ha desafios no fortalecimento da comunicacéao escolar, especialmente
no uso de canais digitais como o Whatsapp institucional da escola, que é
utilizado para divulgar atividades, avisos, avaliacbes e demais informacdes
escolares. A baixa adesdo de alguns responsaveis a esse canal limita o




alcance das agbOes comunicativas e o acompanhamento mais efetivo do
processo educativo.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel investir em a¢fes que
estreitem os lagos entre escola e familia, promovam o acesso a informacao,
estimulem a participacdo nas decisbes coletivas e fortalecam a
corresponsabilidade no processo de ensino-aprendizagem. O reconhecimento
da realidade socioeconbémica dos estudantes deve orientar praticas de
acolhimento, incluséo e valorizacdo da diversidade cultural, assegurando a
equidade educacional e o direito a aprendizagem de todos.

Dimensé&o pedagogica

A dimensado pedagdgica tem como objetivo principal proporcionar um
ambiente de aprendizagem significativo, acolhedor e desafiador, que favoreca
o desenvolvimento integral dos estudantes em seus aspectos cognitivos,
sociais, emocionais e éticos. A pratica pedagdgica deve estar centrada no
aluno, respeitando sua individualidade, seus ritmos e modos de aprender,
promovendo a inclusdo e a equidade.

A avaliagdo da aprendizagem € compreendida como um processo
continuo, diagnostico e formativo. Na Escola Municipal Menino Jesus de
Praga, essa avaliacdo ndo se restringe ao desempenho cognitivo, mas
também considera as habilidades socioemocionais, a participacdo e o
desenvolvimento global dos alunos. De acordo com o Projeto Politico-
Pedagogico da instituicdo, a avaliacao envolve reflexdo constante sobre todos
0s componentes do processo educativo, sendo um instrumento que orienta a
superacao de dificuldades e o redirecionamento das praticas pedagdgicas.
Assim, os professores reavaliam, reorganizam e reestruturam suas estratégias
com base nas necessidades identificadas, reconhecendo a educacdo como
um processo continuo e cumulativo de aprendizagens e experiéncias.

Como instrumentos de avaliagdo, utilizam-se provas, trabalhos
individuais e em grupo, pesquisas, debates, retomadas de conteudos, aulas
expositivas e atividades diagnosticas, além de conselhos de classe com
carater participativo, que promovem a escuta ativa e a analise conjunta do
percurso dos estudantes.

A proposta pedagégica da escola € fundamentada em documentos
norteadores como: a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Proposta
Curricular do Municipio de Minador do Negrao, o Referencial Curricular
de Alagoas (ReCAL), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional
(LDB), os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), o PPP, o Regimento Escolar, a
Constituicdo Federal e demais legislagdes vigentes. A escola atende
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e da Educacdo de
Jovens e Adultos — 1° segmento (EJA), nos turnos diurno e noturno.

As praticas pedagodgicas desenvolvidas na escola se baseiam em
metodologias ativas, com o0 uso de livros didaticos, sequéncias didaticas,
atividades xerocadas, sala de leitura, projetos tematicos e uso progressivo das
tecnologias. A escola também realiza projetos que favorecem a aprendizagem
e a construcdo da identidade dos alunos, como:

. Projeto Conhecendo e Valorizando Nossas Raizes
. Projeto Meio Ambiente
. Projeto Carrossel Literario

. Sacola Viajante




. Projeto Bullying

Essas ac¢les reforcam a missdo da escola de garantir o direito de todos
a aprendizagem, promovendo o respeito as diferencas, a valorizacdo da
cultura local e a formacéao de cidadaos criticos e participativos.

A formacéo continuada dos professores € um eixo central da dimenséo
pedagogica. A escola entende que o constante aperfeicoamento dos
educadores € fundamental para a melhoria da qualidade do ensino. Assim, séo
incentivadas acbes de formacdo em servigo, participacdo em cursos,
seminarios, encontros pedagdgicos e estudos coletivos, visando a atualizacao
tedrica, metodoldgica e didatica.

Por meio desse conjunto articulado de acbes pedagdgicas, a Escola
Municipal Menino Jesus de Praga reafirma seu compromisso com uma
educacéo publica de qualidade, inclusiva, democratica e transformadora.

Dimensé&o administrativa

A dimensao administrativa na gestdo escolar refere-se a todas as
questdes relacionadas a gestao de recursos e processos administrativos da
escola E importante que a gestdo escolar tenha clareza em relagdo aos
objetivos educacionais da instituicdo, bem como em relacdo aos recursos
disponiveis, a fim de poder planejar e implementar agcbes que garantam a
eficiéncia e a eficacia do funcionamento da escola.

A gestéo financeira é outra dimensao crucial, devendo ser realizada de
forma transparente e responsavel, com controle rigoroso dos recursos
financeiros e investimentos adequados na infraestrutura fisica, tecnolégica e
na formacao continuada dos profissionais.

Além disso, é essencial que a escola tenha uma equipe administrativa
qualificada e bem treinada, capaz de lidar com os desafios cotidianos da
gestao escolar, e que sejam adotados sistemas de gestéo informatizados para
gerenciamento de dados e informacdes.

E de responsabilidade de o gestor conhecer todo o grupo de pessoas
gue compdem o quadro do magistério e pedagogo publico municipal da escola,
bem como suas atribuicdes e legislacdes que regem tanto o professor efetivo
como o professor de acordo coletivo de trabalho (ACTs), além de inteirar-se e
acompanhar as informacdes da escola e conhecer a vida funcional de cada
professor e demais funcionarios.

A alimentagdo escolar também esta4 contemplada dentro da dimenséo
administrativa e cabe ao gestor escolar o acompanhamento, fiscalizacdo quanto
ao recebimento, qualidade dos alimentos, condi¢cdes de armazenamento, bem
como, acompanhar o preparo e a distribuicdo, controle do cardapio e numero
de refeicOes servidas diariamente.

Dimenséo financeira

A dimenséo financeira refere-se a gestado responsavel, transparente e
eficiente dos recursos financeiros da escola, com o objetivo de garantir a
sustentabilidade institucional e o pleno funcionamento das atividades
pedagogicas e administrativas. A boa gestao financeira € fundamental para
assegurar investimentos adequados na infraestrutura fisica, tecnoldgica, na
aquisicdo de materiais didaticos e na formacao continuada dos profissionais
da educacéo.




Na Escola Municipal Menino Jesus de Praga, os recursos financeiros
sdo provenientes principalmente do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), repassado anualmente com base no numero de matriculas
informadas no Censo Escolar do ano anterior. Esses recursos sao utilizados
para custeio e aquisicdo de capital, conforme os percentuais estabelecidos
pelo programa e seguindo rigorosamente oS manuais orientadores, que
definem os itens permitidos, os valores-limite, os prazos e os critérios para a
prestacéo de contas.

Tais recursos tém como finalidade suprir as necessidades basicas e
emergenciais da escola, garantindo sua funcionalidade e contribuindo para a
melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica. No entanto, os valores
repassados pelo PDDE s&o, muitas vezes, insuficientes para cobrir despesas
com reformas estruturais, ampliagbes, manutencbes mais complexas,
aquisicao de equipamentos de maior porte, materiais de consumo em grande
escala e mao de obra para pequenos reparos. Diante disso, a escola conta
com o apoio da Secretaria Municipal de Educacédo, que atua como 6rgao
mantenedor, contribuindo para complementar as demandas que ndo podem
ser atendidas apenas com os recursos do PDDE.

A gestdo financeira da escola € planejada com base nas reais
necessidades da unidade escolar, respeitando o0s principios da gestao
democratica e da participacdo social. Nesse processo, € essencial envolver
todos os segmentos da comunidade escolar — equipe gestora, professores,
funcionarios, pais e alunos — para que compreendam, acompanhem e
contribuam com sugestdes e decisdes sobre a aplicacdo dos recursos. Esse
engajamento favorece o fortalecimento da corresponsabilidade e a construcao
coletiva de uma escola de exceléncia.

Dessa forma, a dimensao financeira da EMMJP busca n&do apenas a
manutencdo da escola em funcionamento, mas também a criagdo de
estratégias para otimizar os recursos disponiveis, buscar parcerias e viabilizar
projetos que contribuam para uma educacao publica de qualidade, inclusiva e
acessivel a todos.

Dimensdo fisica

A dimensao fisica refere-se a organizacdo, conservacao, acessibilidade
e funcionalidade dos espacos escolares, com 0 objetivo de garantir um
ambiente seguro, acolhedor e propicio ao desenvolvimento integral dos alunos
e ao trabalho dos profissionais da educacdo. Uma estrutura fisica adequada
influencia diretamente na qualidade do ensino e na permanéncia dos
estudantes na escola, promovendo bem-estar, motivacéo e pertencimento.

A Escola Municipal Menino Jesus de Praga busca, por meio de uma
gestdo comprometida, zelar continuamente pelo bom estado de suas
instalacbes, compreendendo salas de aula, patio, banheiros, refeitério,
cozinha, sala de professores, secretaria, diretoria, coordenagao,biblioteca/sala
de leitura, espacos de convivéncia e demais ambientes utilizados pela
comunidade escolar.

Embora conte com o apoio da Secretaria Municipal de Educacéo e com
recursos do PDDE, as limitagbes orcamentérias muitas vezes dificultam a
realizacdo de reformas mais amplas ou de melhorias estruturais significativas.
Por isso, a escola tem buscado otimizar os recursos disponiveis e propor acdes
de conservacdo preventiva, reparos emergenciais e uso consciente dos




espacos e materiais. A colaboracdo da equipe escolar, dos alunos, pais e
comunidade também é incentivada na preservacao do patriménio escolar.

Além disso, a gestdo preocupa-se com a acessibilidade, considerando
as necessidades de estudantes com deficiéncia, mobilidade reduzida ou outras
condi¢cdes especificas. A meta é avancar para que a escola esteja cada vez
mais preparada para garantir acesso universal, tanto em termos fisicos
quanto pedagdgicos, de acordo com os principios da educacéo inclusiva.

A seguranca dos alunos e funcionérios também € um ponto central. A
escola realiza rotinas de vistoria nos espacos, sinalizagées preventivas,
organizacdo dos ambientes para evitar acidentes, e orientacbes aos
estudantes sobre o uso responsavel das dependéncias escolares. Ambientes
limpos, organizados, bem iluminados e ventilados contribuem diretamente
para o bom desempenho escolar e a convivéncia saudavel.

Por fim, a dimensdo fisica estd intimamente ligada ao projeto
pedagoégico da escola. Espacos que favorecem o brincar, o aprender e o
conviver sdo essenciais na promo¢ao de uma educacgao significativa e
humanizada. Assim, a EMMJP reafirma seu compromisso em manter e
aprimorar continuamente sua estrutura fisica, como parte da construcédo de
uma escola publica democratica, inclusiva e de exceléncia.

Outras consideracdes

A Escola Municipal Menino Jesus de Praga enfrenta desafios que
perpassam todas as dimensdes do planejamento, exigindo uma gestao
sensivel a realidade da comunidade escolar. Embora o plano contemple metas
especificas, é importante registrar algumas observacdes adicionais.

Atualmente, a escola carece de apoio técnico continuo para alunos com
necessidades especificas, o que limita o pleno desenvolvimento das acfes de
inclusdo. A auséncia de profissional de apoio e a estrutura fisica ainda com
limitacbes impdem barreiras diarias que precisam ser superadas com
urgéncia.

Além disso, reforcamos a necessidade de ampliacdo do quadro
funcional, especialmente no turno da tarde, para atender a crescente demanda
de alunos e garantir o funcionamento adequado dos servicos de apoio, como
limpeza e vigilancia. Ha ainda uma demanda significativa por manutencéo
estrutural basica, como revisao elétrica, telhados e mobiliario escolar.

Destaca-se também a importancia de fortalecer o vinculo com as
familias e a comunidade local. Apesar dos esfor¢os realizados, a participacéao
ainda € baixa, impactando diretamente o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes. Recomendamos a continuidade e intensificagdo das acles
integradoras, como encontros formativos, projetos culturais e rodas de
conversa com 0s responsaveis.

Por fim, a equipe gestora ressalta a importancia do apoio continuo da
SEMED para viabilizar as metas previstas neste plano e promover, de fato,
uma escola mais justa, inclusiva e de qualidade para todos.

METAS

Dimenséo Socioecondmica
e Reducdo da -evasdo escolar: Estabelecer programas de
acompanhamento sistematico dos alunos com historico de faltas frequentes,




promovendo acgfes integradas com familias, conselhos tutelares e redes de
protecao social, com foco na permanéncia e no sucesso escolar.

e Ampliacdo do numero de atividades extracurriculares: Oferecer
atividades no contraturno escolar que estimulem habilidades cognitivas,
sociais, culturais e esportivas, de modo a tornar o ambiente escolar mais
atrativo e significativo para os alunos, principalmente os em situacao de
vulnerabilidade.

e Fornecimento de material escolar: Garantir o acesso a kits escolares
completos para os alunos em situacao de risco social, por meio de parcerias
com Orgaos publicos, empresas e associacoes locais, assegurando equidade
no processo de aprendizagem.

e Aumento da participacdo dos pais navida escolar dos filhos: Criar
estratégias acolhedoras e flexiveis para ampliar a presenca da familia na
escola, como reunifes em horérios alternativos, cafés com os responsaveis,
oficinas teméaticas e canais de comunicacao acessiveis e constantes.

e Promocéo de projetos sociais: Desenvolver e manter projetos sociais
voltados ao enfrentamento das desigualdades sociais e a inclusdo, como
oficinas de geracdo de renda para familias, rodas de conversa sobre direitos
sociais, e parcerias com servicos de saude e assisténcia

e Apoio psicolégico e social: Implantar ac6es continuas de apoio
emocional e orientagdo as familias e estudantes, com atuacao de profissionais
especializados e projetos de promocdo da saude mental, escuta ativa e
construcdo de vinculos.

e Fomento a participacdo da comunidade: Estimular o envolvimento
de liderancas comunitarias, voluntarios e organizacdes locais nas acdes da
escola, integrando a comunidade ao projeto educativo e fortalecendo a
corresponsabilidade pelo desenvolvimento dos alunos.

e Garantia da seguranca alimentar dos alunos: Assegurar uma
alimentacdo escolar saudavel, balanceada e culturalmente adequada, com
controle rigoroso da qualidade, acompanhamento nutricional e promocéao de
habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o rendimento escolar e o
bem-estar fisico.

Dimensao Pedagogica

e Promover o desenvolvimento integral dos alunos: Implementar
praticas pedagdgicas que valorizem o bem-estar emocional, social, cognitivo
e fisico dos estudantes. Fomentar projetos que desenvolvam competéncias
socioemocionais, incentivem a autonomia, 0 protagonismo, a criatividade, o
pensamento critico e o respeito a diversidade, com atencdo especial a
promoc¢ao de uma escola acolhedora e inclusiva.

e Valorizar a formacdo continuada dos professores: Oferecer
formacgdes regulares e contextualizadas, articuladas as demandas reais da
pratica docente, priorizando temas como metodologias ativas, avaliacao
formativa, educacdo inclusiva, alfabetizacdo na idade certa, uso de
tecnologias e gestdo de sala de aula. Incentivar a autoformacgéo, o trabalho
colaborativo e a cultura do estudo entre os profissionais.

e Estimular a participacdo da familia na vida escolar dos alunos:
Construir estratégias de comunicacao acessiveis e empaticas com as familias,
promovendo momentos de escuta e didlogo, como rodas de conversa,
assembléias escolares e oficinas familiares. Integrar os responsaveis as acoes




pedagodgicas da escola, valorizando seus saberes e fortalecendo o vinculo
escola-familia-comunidade.

¢ Investir em tecnologia educacional: Integrar as tecnologias digitais
ao curriculo de forma critica e pedagogica, por meio do uso de plataformas
educativas, laboratorios de informatica, recursos interativos e dispositivos
moveis. Capacitar os professores para o uso significativo das tecnologias,
promovendo a cidadania digital e o letramento midiatico.

e Garantir a inclusdo de alunos com necessidades especiais:
Assegurar uma escola acessivel e inclusiva, com adaptacfes curriculares,
materiais pedagogicos acessiveis e profissionais especializados. Realizar
formacdes sobre educacéo inclusiva e praticas de ensino diversificadas que
garantam a participacdo e aprendizagem de todos os estudantes, respeitando
suas singularidades.

e Fortalecer a gestdo democratica: Estimular espacos coletivos de
didlogo, como conselhos escolares, grémios estudantis, assembléias e féruns,
garantindo a escuta ativa de todos os segmentos da comunidade escolar na
construcado do Projeto Politico-Pedagodgico e nas decisbes que impactam o
cotidiano da escola.

e Valorizar o trabalho dos funcionérios da escola: Reconhecer o papel
fundamental de todos os profissionais da escola, promovendo um ambiente
de trabalho respeitoso, acolhedor e colaborativo. Investir em acbes de
valorizagdo, capacitagdo e bem-estar, estimulando o sentimento de
pertencimento e corresponsabilidade.

e Estimular a cultura e as artes na escola: Incorporar manifestacées
culturais e artisticas ao curriculo e a rotina escolar, por meio de oficinas,
projetos interdisciplinares, eventos e parcerias com artistas locais. Promover
a expressdao artistica dos alunos como forma de desenvolver a sensibilidade,
a ientidade cultural e a criatividade.

Dimensao Administrativa

e Comunicacéao eficaz e integrada: Garantir uma comunicacgéo clara,
acessivel e continua com alunos, familias, equipe escolar e comunidade.
Utilizar diferentes canais (murais, bilhetes, redes sociais, aplicativos) para
assegurar que todos estejam bem informados sobre eventos, decisfes,
politicas e acBes da escola. Estimular a escuta ativa como parte do processo
de gestéao participativa.

e Transparéncia na gestéo e prestacao de contas: Implantar praticas
administrativas pautadas pela ética, pela legalidade e pela responsabilidade
social. Promover reunides periodicas com o Conselho Escolar para apresentar
relatorios de receitas, despesas e andamento dos projetos, fortalecendo a
confianca da comunidade na gestao.

e Foco na qualidade do ensino e no apoio pedagdgico: Garantir o
suporte logistico e organizacional necessario para o pleno desenvolvimento
das atividades pedagogicas, desde a organizacao de espacos e horarios até
a disponibilizacdo de materiais e recursos. Criar estratégias de
acompanhamento dos indicadores de aprendizagem e atuar em parceria com
a coordenacao pedagogica para atender demandas especificas.

e Cultura escolar inclusiva e acolhedora: Construir rotinas que
valorizem o respeito, a diversidade e o bem-estar coletivo. Propor acdes para
garantir o acolhimento de novos alunos e funcionarios, além de desenvolver




campanhas e praticas que favorecam a empatia, 0 respeito mituo e a
resolucéo pacifica de conflitos no ambiente escolar.

e Participacdo ativa da comunidade escolar: Ampliar os espacos de
participagdo da comunidade, como o Conselho Escolar, a Associagao de Pais
e Mestres e os projetos intersetoriais com CRAS, Saude e outras instituicoes.
Estimular o sentimento de pertencimento da comunidade a escola.

e Gestao financeira responsavel e estratégica: Controlar
rigorosamente os recursos financeiros da escola, assegurando que as verbas
publicas (PDDE, merenda, manutencdo, etc.) sejam aplicadas com
responsabilidade, eficiéncia e dentro dos prazos legais. Priorizar
investimentos que impactem diretamente o processo de ensino-aprendizagem
e a infraestrutura.

e Capacitacdo continua da equipe administrativa e de apoio:
Oferecer oportunidades de formacdo e valorizagdo profissional para
secretérios escolares, auxiliares administrativos, merendeiras e zeladores,
garantindo a eficiéncia das rotinas escolares e o bom atendimento a
comunidade.

e Incorporagcdo de tecnologia na gestdo escolar: Utilizar sistemas
informatizados para otimizar o gerenciamento de dados académicos e
administrativos (frequéncia, notas, matricula, alimentac&@o escolar). Incentivar
a digitalizacdo de processos e a utilizacdo segura e pedagégica das
tecnologias.

e Ambiente fisico seguro e funcional: Realizar manutencdes
periodicas, vistorias e adequacdes na estrutura da escola, priorizando
seguranca, acessibilidade e conforto. Planejar melhorias no mobiliario, nas
areas externas e internas, garantindo um espaco escolar que favoreca o
aprendizado e o bem-estar de todos.

e Gestao participativa e colaborativa: Incentivar a constru¢cdo de uma
cultura organizacional baseada no trabalho em equipe, na escuta ativa e na
corresponsabilidade. Estimular a lideranca distribuida e a participacdo dos
diferentes segmentos da escola nas decisGes que afetam o cotidiano escolar.
Reviséo e atualizagdo dos documentos institucionais: Atualizar
regularmente os documentos oficiais da escola — como o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), o Regimento Escolar, as Atas do Conselho e 0s registros
dos alunos —, garantindo conformidade com as normas legais, as diretrizes
da Secretaria Municipal de Educacéo e a realidade vivida na escola.
Estabelecer prazos concretos, preferencialmente até o final do primeiro
semestre letivo.

Dimenséo Financeira
e Planejamento orcamentario equilibrado e realista: Elaborar um
orcamento anual que reflita as reais necessidades da escola, com base em
diagnosticos participativos e em dados concretos. Priorizar acbes que
impactem diretamente o ensino-aprendizagem e a melhoria das condi¢des de
trabalho e infraestrutura.

Transparéncia e prestacdo de contas: Promover a transparéncia na
aplicagcdo dos recursos, divulgando periodicamente a comunidade escolar 0s
investimentos realizados, as receitas recebidas (PDDE, municipal, estadual) e
os saldos disponiveis. Utilizar reunibes do Conselho Escolar e murais
informativos como instrumentos de prestacdo de contas.




e Diversificacdo das fontes de recurso: Buscar parcerias com
instituicbes publicas e privadas, organizagdes ndo governamentais e
programas governamentais que viabilizem a captacéo de recursos extras para
investimentos em tecnologia, projetos pedagdgicos, infraestrutura e formacao
continuada.

e Controle eficiente de despesas e otimizagao de recursos: Monitorar
constantemente o0s gastos da escola, utilizando planilhas de controle
financeiro e avaliando a relacdo custo-beneficio das aquisi¢cdes. Incentivar o
uso consciente de materiais, evitando desperdicios e promovendo a
sustentabilidade.

e Negociacdo qualificada com fornecedores: Negociar com
fornecedores e prestadores de servico buscando qualidade, melhores precos
e condicdes de pagamento. Realizar orcamentos comparativos e seguir
critérios técnicos e legais nas aquisigcbes, com apoio dos membros do
Conselho Escolar.

e Reducado de gastos desnecessarios: Reavaliar contratos, praticas
administrativas e habitos de consumo para eliminar despesas nao prioritarias.
Adotar medidas sustentaveis, como reaproveitamento de materiais, economia
de energia e de agua.

e Plano financeiro anual com metas claras: Desenvolver um plano
financeiro detalhado no inicio de cada ano letivo, contendo previsdo de
receitas e despesas, cronograma de ac¢des, prioridades de investimento e
indicadores de acompanhamento. Compartilhar o plano com o Conselho
Escolar para validacdo e acompanhamento.

e Aplicacdo responsavel dos recursos do PDDE: Assegurar 0 uso
eficiente, transparente e finalistico dos recursos do Programa Dinheiro Direto
na Escola, respeitando as diretrizes do FNDE e promovendo o envolvimento
da comunidade escolar nas decisdes sobre sua destinagdo. Acompanhar a
execucdo fisica e financeira de cada acdo, com registros e documentos
organizados.

e Fortalecimento do Conselho Escolar como 6rgao fiscalizador:
Valorizar o papel do Conselho Escolar no acompanhamento da gestéo
financeira, promovendo formacgdes especificas para seus membros, com foco
em leitura de extratos, analise de prestacdes de contas e uso de planilhas.

e Uso de ferramentas digitais de gestdo financeira: Implementar
planilhas eletrénicas ou softwares simples de controle financeiro para facilitar
a gestdo dos recursos e permitir analises periddicas da execucéo
orcamentaria.




Dimenséo Fisica

e Avaliacdo da infraestrutura: Realizar avaliacbes periddicas da
infraestrutura da escola, identificando as principais necessidades em relacéo
a manutencdo predial, elétrica, hidraulica, limpeza e conservacdo dos
ambientes escolares.

e Seguranca da comunidade escolar: Implementar medidas para
garantir a seguranca dos alunos, funcionérios e visitantes, como a instalacéo
de cameras de monitoramento, sistema de alarme, controle de acesso,
sinalizacdo de emergéncia e rotas de evacuagdo visiveis.

e Acessibilidade e inclusdo: Promover a acessibilidade para alunos
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, por meio de adaptacbes
arquitetbnicas como rampas, corrimaos, banheiros adaptados e sinaliza¢des
adequadas, garantindo um ambiente escolar inclusivo e equitativo.

e Qualificacdo dos espacos escolares: Investir na revitalizacdo e
construcdo de areas de convivéncia, como patios, parquinhos e espacos de
recreacao, proporcionando um ambiente mais acolhedor, estimulante e
propicio ao desenvolvimento integral dos alunos.

e Sustentabilidade ambiental: Promover praticas sustentaveis, como o
uso racional da agua e energia elétrica, instalacao de lixeiras seletivas, coleta
de reciclaveis, campanhas educativas e incentivo a reutilizacdo de materiais.

e Paisagismo e jardinagem: Desenvolver projetos de paisagismo e
jardinagem nas areas externas da escola, com o objetivo de criar um ambiente
agradavel, verde e estimulante para o convivio e o aprendizado dos alunos.

e Valorizagcdo do patrimbnio escolar: Realizar campanhas de
conscientizacdo com alunos, funcionérios e familias sobre a importancia da
preservacao do patrimonio escolar, promovendo o cuidado coletivo com as
instalagcOes e equipamentos da escola.

e Ampliacdo dos espacos fisicos: Estudar a viabilidade e buscar
parcerias para a construcdo de novos espagcos como sala de leitura, sala de
video, sala de jogos, sala de professores e auditério, de forma a qualificar os
ambientes pedagogicos e de convivéncia.

ACOES

Dimenséo Socioecondmica

Acao Busca ativa e articulacdo com a rede de protecéo
para prevenir a evasao escolar

Obijetivo especifico Reduzir a evasdo escolar por meio do
acompanhamento sistematico da frequéncia dos
alunos e articulagdo com os servicos de apoio social.

Inicio Segundo semestre letivo.

Fim Final do ano letivo.

Pudblico-alvo Alunos com historico de faltas frequentes.

Recurso Diario de classe, sistema de gestdo escolar, telefone

da escola, transporte escolar para visitas, parcerias
com Conselho Tutelar e CRAS.

Responsaveis pela Dire¢do, coordenacao pedagdgica e assistente social
acao (quando houver)




Dimensé&o socioecondmica

Acéo

Garantia da Seguranca Alimentar dos Alunos

Objetivos especificos

Assegurar o direito a alimentacdo escolar saudavel e

nutritiva, promovendo o desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos

Inicio Fevereiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Todos os alunos matriculados

Recurso Recursos do Programa Nacional de Alimentacao

Escolar (PNAE), equipe de merendeiras, cozinha
equipada, cardapio elaborado por nutricionista

Responsaveis pela
acao

Direcdo, coordenacdo, equipe de merendeiras e
nutricionista da SEMED

Dimensé&o socioecondmica

Acéo

Apoio Psicolégico e Social as Familias e Estudantes

Objetivos especifico

Oferecer acompanhamento psicolégico e social
visando promover o bem-estar emocional e a
resolucdo de conflitos familiares e escolares

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Estudantes e suas familias

Recurso Profissional de psicologia e assisténcia social, sala de

atendimento, materiais de apoio, parcerias com a
rede de protecao social

Responsaveis pela
acao

Direcao escolar, equipe pedagogica, SEMED, rede
de apoio social e psicologo escolar (se disponivel)

Dimensé&o socioecondmica

Acéo

Aumento na participacdo dos pais na vida escolar dos
filnos

Obijetivos especificos

Fortalecer o vinculo entre escola e familia,
promovendo a corresponsabilidade pelo processo
educativo

Inicio Marco

Fim Dezembro

Pudblico-alvo Pais e responsaveis dos alunos

Recurso Espaco escolar, material gréfico e digital, equipe
pedagdgica, parcerias comunitarias

Responséaveis pela | Direcdo  escolar, coordenacao pedagdgica,

acao professores, equipe de apoio

Dimenséao socioecondmica

Acéo

Atividades extracurriculares gratuitas




Obijetivos especificos

Oferecer mais opgdes de atividades extracurriculares
para os alunos;

Incentivar a participacdo dos alunos em atividades
culturais e esportivas;

Inicio No proximo semestre letivo.

Fim Acéo continua, com duragao indeterminada
Publico-alvo Alunos do fundamental anos iniciais.

Recurso Busca por parcerias com instituicdes locais, como

clubes, academias, teatros, cinemas, museus, entre
outros.

Responsaveis
acao

pela

Direcao escolar em parceria com professores e
coordenadores pedagogicos

Dimenséao socioecondmica

Acao

Criacao de um grupo de WhatsApp da turma com a
participacao dos pais.

Objetivos especificos

Facilitar a comunicacdo entre escola e familia,
permitindo que os pais acompanhem melhor a vida
escolar dos filhos e participem de forma mais ativa na
rotina escolar.

Inicio Fevereiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Pais ou responsaveis pelos alunos

Recurso Smartphones, acesso a internet, nimero de telefone

atualizado dos responsaveis

Responsaveis
acao

pela

Direcdo  escolar, coordenacao
professores

pedagdgica,

Dimenséo Pedagdgica

Acao Promover o desenvolvimento integral dos alunos

Objetivos especificos | Estimular o desenvolvimento cognitivo, emocional,
fisico e social dos estudantes, de forma articulada e
continua.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Alunos do ensino fundamental anos iniciais

Recurso Materiais pedagdgicos, livros, jogos, espaco
adequado, parceria com projetos.

Responsaveis pela | Professores, coordenacdo pedagdgica, equipe

acao gestora e parceiros externos (quando necessario)

Dimenséo Pedagdgica

Acao |

Valorizar a formacéo continuada dos professores




Obijetivos especificos

Fortalecer as praticas pedagogicas por meio da
atualizacao teérico-metodolégica dos professores.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Professores da unidade escolar

Recurso Materiais de apoio, recursos audiovisuais, parcerias

com instituicdes formadoras, espaco fisico

Responsaveis
acao

pela

Direcdo, coordenacdo pedagolgica, Secretaria de
Educacao.

Dimensé&o Pedagogica

Acéo

Estimular a participacédo das familias na vida escolar
dos alunos

Obijetivos especificos

Fortalecer o vinculo entre a escola e a familia,
promovendo a corresponsabilidade no processo
educativo.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Pudblico-alvo Pais, responsaveis e alunos

Recurso Espaco fisico, materiais graficos, convites, recursos
audiovisuais, equipe escolar disponivel.

Responséaveis pela | Direcdo, coordenacdo pedagogica, professores.

acao

Dimensé&o Pedagogica

Acéo

Investir em tecnologia educacional

Objetivos especificos

Ampliar o uso de recursos tecnolégicos no processo

de ensino-aprendizagem, promovendo maior
engajamento e inovagao.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Professores e alunos dos anos iniciais

Recurso Computadores, tablets, internet, projetores,

softwares educativos, formacdo continuada para
professores.

Responsaveis
acao

pela

Direcao, coordenacao pedagdgica, SEMED.

Dimensé&o Pedagogica

Acéa

Garantir a inclusdo de alunos com necessidades
especiais

Objetivos especificos

Assegurar 0 acesso, permanéncia e aprendizagem

dos alunos com necessidades educacionais
especiais

Inicio Marco

Fim Dezembro




Publico-alvo Alunos com deficiéncia, professores e equipe de
apoio.
Recurso Sala de AEE, materiais adaptados, recursos de

acessibilidade, formacdo em educacéo inclusiva.

Responsaveis
acao

pela

Direcao, coordenacédo pedagodgica, AEE e SEMED

Dimenséo Pedagdgica

Acado Fortalecer a gestao democréatica

Objetivos especificos | Ampliar o dialogo, a transparéncia e a
corresponsabilidade entre escola, familia e
comunidade.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Puablico-alvo Pais, alunos, professores, funcionarios

Recurso Espaco fisico da escola, atas de reunides, formularios
de consulta, grupos de WhatsApp e murais
informativos

Responséaveis pela | Direcdo, coordenacao pedagogica, colegiado escolar

acao e grémio estudantil

Dimensé&o Pedagogica

Acéo

Valorizar o trabalho dos Funcionarios da escola

Objetivos especificos

Reconhecer a importancia de todos os profissionais
no processo educativo

Inicio Marco

Fim Dezembro

Puablico-alvo Funcionarios administrativos, de apoio e servi¢os
gerais

Recurso Certificados, eventos comemorativos, murais de

homenagem, mensagens de agradecimento

Responsaveis
acao

pela

Direcdo, coordenagdo pedagdgica e  setor

administrativo

Dimensé&o Pedagogica

Acéo

Estimular a cultura e as artes na escola

Objetivos especificos

Desenvolver o senso estético, a criatividade e a
valorizag&o da diversidade cultural entre os alunos

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Alunos do Ensino Fundamental

Recurso Materiais artisticos, instrumentos musicais, espaco
fisico, parcerias com artistas locais e editais culturais

Responséaveis pela | Coordenacdo pedagdgica, professores de Arte e

acao

convidados/parceiros culturais




Dimenséo Pedagdgica

Acéo

Realizar um Dia de Visitacdo das familias dos alunos
na escola

Objetivos especificos

Fortalecer a parceria entre escola e familia para
apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos
alunos

Inicio 15 de Marco

Fim 15 de marco

Pudblico-alvo Pais e responsaveis pelos alunos

Recurso Salas ambientadas, murais com producfes dos

alunos, apresentacoes recursos

audiovisuais

pedagdgicas,

Responsaveis
acao

pela

Coordenacao pedagdgica e professores

Dimensao Administrativa

Acado Aprimorar a Comunicacdao Institucional

Objetivos especificos | Melhorar o fluxo de informacdes entre a gestao,
equipe escolar, familias e comunidade local

Inicio Fevereiro

Fim Dezembro

Puablico-alvo Equipe escolar, pais, responsaveis e parceiros da
escola

Recurso Aplicativos de mensagens (WhatsApp institucional),
murais informativos, site da escola, reunides
periddicas

Responséaveis pela | Direcdo escolar e equipe gestora

acao

Dimensao Administrativa

Acéo Garantir transparéncia na gestdo escolar

Objetivos especificos | Tornar acessiveis e compreensiveis as informacdes
sobre 0 uso dos recursos e decisdes escolares

Inicio Marco

Fim Dezembro

Puablico-alvo Pais, responsaveis, conselho escolar, funcionarios e
comunidade

Recurso Murais informativos, relatorios simplificados, reuniées
abertas, redes sociais da escola

Responséaveis pela | Direcdo escolar e equipe administrativa

acao

Dimensao Administrativa

Acéo |

Assegurar uma gestao financeira eficiente e ética




Obijetivos especificos

Garantir o uso adequado dos recursos, promovendo

a confianca e a legalidade nos processos
administrativos.
Inicio Marco
Fim Dezembro
Pudblico-alvo Direcao, conselho escolar, comunidade escolar
Recurso Planilhas de controle, sistema de prestacdo de

contas, murais informativos, reunides do conselho
escolar

Responsaveis
acao

pela

Direcao escolar e conselho escolar

Dimensao Administrati

va

Acéo

Adotar uma gestéo colaborativa e democratica

Objetivos especificos

Estimular a participacdo e corresponsabilidade da
equipe na gestao escolar.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Pudblico-alvo Equipe escolar, coordenacdo e direcéo

Recurso Espaco para reunifes, materiais para registro (atas),
ferramentas digitais para encontros virtuais

Responséveis pela | Direcdo escolar e coordenacéo pedagdgica

acao

Dimensao Administrati

va

Acéo

Atualizar e revisar os documentos institucionais

Objetivos especificos

Garantir que os documentos estejam atualizados e
alinhados com as necessidades e a legislacdo
vigente Atualizar e Revisar o0os Documentos
Institucionais.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Direcdo, coordenacao, professores e comunidade
escolar

Recurso Textos legais, consultorias, reunides para debate e
validacao

Responséaveis pela | Direcdo escolar e equipe pedagdgica

acao

Dimensao Financeira

Acéo

Planejamento orcamentério equilibrado e realista

Objetivos especificos

Identificar prioridades e demandas reais para
embasar o planejamento orcamentario.

Inicio Fevereiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Equipe gestora, professores e Conselho Escolar
Recurso Formularios, reunides e registros

Responséaveis pela | Direcdo e coordenacao pedagdgica

acao




Dimenséo Financeira

Acéo

Integrar Tecnologias a Gestao Escolar

Objetivos especificos

Modernizar a gestdo escolar, aumentando eficiéncia
e agilidade na comunicacao e organizacao.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Equipe administrativa, coordenacao e direcao
Recurso Softwares de gestao escolar, computadores, internet,

treinamentos

Responsaveis
acao

pela

Direcao escolar e equipe administrativa

Dimensao Financeira

Acéo

Aplicacdo responséavel dos recursos do PDDE

Objetivos especificos

Compreender a legislacdo e orientacdes para uso
correto dos recursos

Inicio Fevereiro

Fim Fevereiro

Publico-alvo Equipe gestora e Conselho Escolar
Recurso Manuais do FNDE, documentos oficiais
Responséaveis pela | Direcdo escolar

acao

Dimensao Financeira

Acéo

Transparéncia e prestacao de contas

Obijetivos especificos

Divulgar de forma visual e acessivel os investimentos
feitos com recursos publicos

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Comunidade escolar

Recurso Relatérios financeiros, atas, projetor
Responséaveis pela | Direcdo e equipe administrativa
acao

Dimensao Financeira

Acéo

Fortalecimento do Conselho Escolar como 6rgao
fiscalizador

Objetivos especificos

Garantir transparéncia na aplicacdo dos recursos
financeiros da escola.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Comunidade Escolar

Recurso Relatérios financeiros, atas de reunides
Responsaveis pela | Direcdo escolar, coordenacdo pedagdgica e
acao conselho escolar

| Dimensé&o Financeira




Acao

Controle eficiente de despesas e otimizacdo de
recursos

Objetivos especificos

Otimizar os gastos escolares com compras mais
econdmicas.

Reduzir custos com manutencdo por meio de
parcerias voluntarias.

Inicio Fevereiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Comunidade escolar

Recurso Tabela comparativa de precos e ferramentas basicas,
Responséaveis pela | Direcdo e comunidade escolar

acao

Dimenséo Fisica

Acéo

Seguranca da comunidade escolar

Obijetivos especificos

Identificar e corrigir riscos de seguranca no ambiente
escolar

Inicio janeiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Alunos, professores, funcionarios

Recurso Equipe de manutencdo, empresa de seguranca,

materiais para reparos

Responsaveis
acao

pela

Diretor da escola e equipe escolar e técnica

Dimenséao Fisica

Acéo

Acessibilidade e Inclusao

Objetivos especificos

Capacitar professores, funcionarios e alunos sobre
inclusdo e acessibilidade

Inicio Setembro

Fim Setembro

Publico-alvo Toda comunidade escolar

Recurso Material didatico, palestrantes, espaco para formacao
Responsaveis pela | Coordenador pedagdgico e equipe de incluséo

acao

Dimensao Fisica

Acéo

Avaliacdo da Infraestrutura

Objetivos especificos

Levantar o estado atual das instalacdes fisicas e

apontar necessidades urgentes de reparos e
melhorias
Inicio Janeiro
Fim Dezembro
Publico-alvo Direcdo, equipe administrativa e pedagogica
Recurso Formulario de avaliacdo, checklist, visitas in loco
Responséveis pela | Equipe de infraestrutura, direcdo e coordenacao

acao




Dimensao Fisica

Acéo

Qualificacdo dos Espacos Escolares

Objetivos especificos

Garantir condicbes adequadas de conforto térmico,
iluminagéo e ventilagéo;
- Melhorar a usabilidade dos espacos escolares;
- Contribuir para o bem-estar de toda a comunidade
escolar.

Inicio Janeiro

Fim Dezembro

Puablico-alvo Alunos, professores, funciondrios e visitantes.
Recurso Verba municipal, emendas parlamentares, doacdes

da
Materiais de  construgdao e
Mao de obra qualificada.

comunidade;
manutencao;

Responsaveis
acao

pela

Direcdo escolar em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacéo e Conselho Escolar.

Dimensao Fisica

Acéo

Sustentabilidade Ambiental

Obijetivos especificos

Campanha de conscientizagdo sobre o
sustentavel da agua e energia elétrica na escola
Sensibilizar os alunos sobre a importancia da
preservacdo do meio ambiente e da utilizagédo
consciente dos recursos naturais,

Promover a adogdo de praticas sustentaveis no
cotidiano escolar.

uso

Inicio Janeiro

Fim Dezembro

Publico-alvo Alunos, funcionarios, comunidade escolar

Recurso Materiais de divulgacdo (cartazes, panfletos,
banners)

Palestra de sensibilizacdo sobre a tematica
Criacdo de campanha de conscientizacdo sobre o
uso sustentavel da agua e energia elétrica na escola

Responsaveis
acao

pela

Direcdo escolar, equipe pedagodgica da escola em
parceria com a secretaria de meio ambiente local.

Dimenséao Fisica
Acéo

Paisagismo e Jardinagem

Objetivos especificos

Embelezar o ambiente escolar, promovendo bem-
estar, pertencimento e cuidado com o0 espaco
coletivo,

Envolver a comunidade na conservacgao dos jardins
da escola

Janeiro

Inicio
Fim

Dezembro




Publico-alvo

Alunos, professores, comunidade escolar

Recurso

Mudas de plantas, ferramentas de jardinagem,
adubo, parcerias com floriculturas ou secretaria de
meio ambiente.

Responsaveis
acao

pela

Equipe  gestora, coordenacdo  pedagogica,
professores e apoio da comunidade escolar.

Dimensao Fisica

Acado

Valorizacdo do Patrimdnio Escolar

Objetivos especificos

Promover o reconhecimento dos espacos e seu bom
uso por parte da comunidade escolar,

Estimular o cuidado com os bens publicos e evitar a
degradacéao da estrutura escolar,

Conscientizar alunos e funcionarios sobre 0 uso
responsével dos materiais e espacos.

Inicio Marco

Fim Dezembro

Publico-alvo Toda comunidade escolar

Recurso Cartazes, videos, murais, palestras

Responsaveis pela | Equipe gestora, coordenacao, professores e equipe
acao de apoio.

Dimenséo Fisica

Acéo

Ampliacdo dos espacos fisicos

Objetivos especificos

Atender as demandas crescentes de ensino e
aprendizagem;

- Proporcionar ambientes seguros, adequados e
acolhedores para alunos, professores e funcionarios;
- Valorizar o espago escolar como ambiente de
socializacdo e bem-estar.

Inicio Junho de 2025

Fim Dezembro de 2027

Publico-alvo Alunos dos anos iniciais do ensino fundamental,
professores, funcionarios e comunidade escolar.

Recurso Recursos financeiros da Prefeitura e/ou emendas

parlamentares;

Parcerias com empresas locais;
Mao de obra especializada;
Projetos arquitetdnicos e de engenharia.

Responsaveis
acao

pela

Equipe gestora da escola, em parceria com o
Conselho Escolar e Secretaria Municipal de
Educacao.

CONSIDERACOES FINAIS




A construcdo do Plano de Gestdo da Escola Municipal Menino Jesus
de Praga representa um compromisso coletivo com a promocdo de uma
educacdo de qualidade, democrdtica, inclusiva e voltada para o
desenvolvimento integral dos estudantes. As propostas aqui apresentadas
foram pensadas com base nas reais necessidades da comunidade escolar, no
dialogo com os diversos segmentos e na escuta ativa dos sujeitos envolvidos
no processo educativo.

Reconhecendo os desafios enfrentados pela escola publica, este plano
busca, por meio de acdes articuladas e estratégias eficazes, fortalecer a
aprendizagem, a convivéncia escolar, a gestao participativa e a valorizagéo do
espaco educativo como territorio de formacdo cidadd. Ao promover o
engajamento de todos — equipe gestora, professores, estudantes, familias e
comunidade — reafirmamos a importancia da corresponsabilidade na
construcdo de uma escola que transforma vidas.

A efetivacdo deste plano dependerd do acompanhamento continuo, da
avaliacdo permanente e da disposicao para realizar os ajustes necessarios ao
longo do percurso. Com trabalho colaborativo, ética, sensibilidade e
dedicacdo, construiremos juntos uma escola cada vez mais comprometida
com a exceléncia e com os direitos de cada crianca a educacéo.
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